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Presentacion

Histc')ricamente el bachillerato que ofrece la UNAM
constituye sin duda, uno de los pilares de la
educacion media superior en nuestro pais,
convirtiéndose en el nicho donde se empiezan a
formar los futuros profesionistas que egresan de las
diferentes carreras que a nivel licenciatura y posgrado
ofrece nuestra Maxima Casa de Estudios.

Particularmente es en la Escuela Nacional
Preparatoria donde el bachillerato cobra sentido y
pertenencia universitaria gracias a su larga trayectoria,
pero también por la conjugacién de esfuerzos que su
comunidad -la cual involucra a alumnos, profesores y
trabajadores administrativos- realiza dia con dia.

Por eso, quien conoce a la Nacional Preparatoria
desde dentro no puede mas que apreciar la enorme
trascendencia que tiene para el ambito formativo en
educacion media y media superior, y no solo parala
UNAM sino en escuelas incorporadas también.

Apuntar que las tareas que ha debido
emprender la Escuela Nacional Preparatoria, para
consolidarse como el modelo de bachillerato a seguir
no han sido faciles, es obvio, y también lo es, sefialar
que las que en lo inmediato habran de emprenderse
para seguir siéndolo, constituyen un reto.
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Es necesario indicar que, es sblo con la
participacion y trabajo decidido de alumnos,
profesores y trabajadores, que las metas y logros que
de ellas se deriven se convertiran en tareas a corto
plazo con pronéstico exitoso; y es indispensable
también aseverar, que es en ese quehacer humano,
donde radica la fortaleza de nuestra institucion.

Las lineas de desarrollo que se escriben a
continuacién constituyen una invitacién al trabajo
participativo, colegiado y comprometido de todos los
que formamos parte del bachillerato de la Escuela
Nacional Preparatoria y al mismo tiempo son los ejes
de trabajo que articulan las diferentes actividades que
otorgan rumbo y direccion del presente plan de
desarrollo.

Asi, pongo este documento a consideracion de
los diferentes sectores de la poblacion de la Escuela
Nacional Preparatoria, a fin de apropiarselo como
parte de su pertenencia institucional.

Silvia E. Jurado Cuéllar
Octubre de 2010
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Introduccion

En palabras del Rector “En la Universidad Nacional
se ensefay se aprende, se avanza en el saber y se difunden
hallazgos, pero en especial se practican, cultivan y transmiten
valores sociales fundamentales para el ejercicio de la libertad. El
ejercicio de estos principios permite a la UNAM vivir con unidad
la pluralidad que distingue y caracteriza a su comunidad” *.

De igual manera en la Escuela Nacional Preparatoria,
los esfuerzos realizados por quienes trabajamos en ella, se
orientan hacia conseguir alumnos egresados con una
formacién integral que les permita no sélo continuar estudios
a nivel licenciatura, sino ademas los prepare para insertarse
en una sociedad cada vez mas compleja y cambiante.

Las tareas que se desarrollan con los alumnos, buscan
incidir también en la formacién personal, promoviendo su
desarrollo a nivel social, afectivo y valorativo, sin descuidar
por supuesto su formacién cognitiva.

Es por ello que las actividades a realizar, deben estar
inscritas en un marco normativo que permee la labor de los
diferentes sectores y engarce todos los elementos
académicos y administrativos al interior de la institucion.

*Plan de Desarrollo 2008-2011. UNAM.
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Por tal razén es que la docencia, investigacion y difusion de la
cultura deben conformar una amalgama soélida y estructurada con
intenciones y metas bien definidas. De la misma manera, las funciones
de gobierno y administracién deberan estar acordes con ellos, a fin de
contribuir de forma efectiva en su ejecucién.

El presente Plan es, de primera mano, la ocasion de contribuir en
forma propositiva a que los diferentes sectores -alumnos, profesores y
trabajadores- que conforman la Escuela Nacional Preparatoria cuenten
con un documento orientador de las tareas esenciales a desarrollar
durante el periodo 2010-2014.

En él se han incorporado los puntos de vista de directores,
funcionarios, alumnos de los diferentes grados, profesores de asignatura
y de carrera, asi como de un nutrido grupo de trabajadores que
participaron en una encuesta disefiada a manera de diagnéstico y con
la intencion de incluir el sentir de la comunidad preparatoriana.

Si bien no es un documento ejecutivo, si tiene la intencion de
indicar los rumbos a seguir y las actividades a desempenar, que sin
duda, contribuirdn a mantener a la Escuela Nacional Preparatoria como
el modelo de bachillerato a emular, no sélo por su tradicion sino también
por la calidad y calidez de quienes lo integramos.

La invitacién es apropiarse de muchas de las propuestas que se
dibujan en su interior e involucrarse en su consecucion, pero es claro
que, la principal convocatoria es a seguir trabajando, sin perder de vista
que nuestra mision y vocacion deberan estar depositadas en aquellos
para quienes trabajamos: los alumnos.

Para su construccién se tomaron como documentos base tanto el
Plan de Desarrollo de la UNAM, y el proyecto de trabajo presentado a
la Junta de Gobierno y tomando como referentes algunos planes de
otras entidades.
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Mision de la Escuela Nacional Preparatoria

oo Brindar a sus alumnos una educacion de calidad
que les permita incorporarse con éxito a los estudios
superiores y asi aprovechar las oportunidades y enfrentar los
retos del mundo actual, mediante la adquisicién de una
formacion integral que les proporcione:

® Una amplia cultura, de aprecio por su entorno y la
conservacion y cuidado de sus valores.

® Una mentalidad analitica, dinamica y critica que les
permita ser conscientes de su realidad y
comprometerse con la sociedad.

® [ a capacidad de obtener por si mismos nuevos
conocimientos, destrezas y habilidades, que les
posibilite enfrentar los retos de la vida de manera
positiva y responsable.

También es parte inherente de la mision de la ENP,
realizar investigacién educativa para desarrollar y aplicar
nuevos métodos y técnicas avanzadas que eleven la calidad
de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

1
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Vision de la Escuela Nacional
Preparatoria

[ X )
1

En el ano 2014 se habran consolidado en la
Escuela Nacional Preparatoria las condiciones
tecnolégicas y administrativas de las nuevas
tendencias de los procesos de ensefanza-
aprendizaje.

2

Las Tecnologias de la Informacion y de la
Comunicacién (TIC) seran una herramienta
indispensable para la labor académica.

3

Se contara con la infraestructura necesaria para
acceder a internet en los diferentes espacios de la
Escuela Nacional Preparatoria a través de la Red
Inaldmbrica Universitaria (RIU).

4

El nUmero de profesores de carrera sera mayory
contaran con una clara vocacion docente, dedicaran
sus horas de apoyo a actividades enfocadas a la
investigacion educativa, a la produccion de materiales
de apoyo a la docencia y formalizaran su
actualizacién y superacion académica.
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5
Se fortalecera la vinculacién con instituciones educativas
de nivel medio superior y superior del pais.
6
Se habran establecido programas de consciencia
ecolégica que involucre a la comunidad.
7
Contara con planes y programas de estudio renovados, con
una carga de horas suficiente y contenidos actualizados y
metodologias adecuadas.
8
Mantendra actualizados los programas de las opciones
técnicas e incrementara la relacion escuela-empresa.
9
Fomentara una sélida educacién estética y mayor difusion
ala expresion artistica.

13
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Devenir historico de la Escuela
Nacional Preparatoria

n sus 143 anos de existencia, la ENP ha visto transcurrir
diversos acontecimientos propios de la Institucién y otros
de la vida nacional que han marcado su trayectoria.

Por sus aulas, ya sea como estudiantes o como
profesores han figurado muchas personalidades del ambito
académico, del quehacer cultural y de la esfera politica que
con su actuacién han contribuido a otorgarle prestigio como
uno de los mejores sistemas de ensefianza a nivel bachillerato.

En la misma vertiente, en su historia ha contado con un
namero significativo de planes y programas de estudio que
han sido orientados siempre por la mejor intencién de ser un
modelo educativo ejemplar. A saber 19 planes cuya duraciény
vigencia en su momento también fueron objeto de politicas
nacionales como la militarizacion de la ENP o la persistencia
de visiones epistemoldgicas de sus autoridades.

Enumerar todos los sucesos ocurridos a lo largo de su
historia seria extenso y corresponde a otros escenarios. Sin
embargo, es justo reconocer que la gran cantidad de eventos,
actividades y anécdotas ocurridas en su interior forman parte
de la invaluable trascendencia que tiene para el Bachillerato
Nacional.
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Debemos recordar que en sus origenes sélo contaba con un solo
plantel ubicado en el corazén de la ciudad, hasta llegar al dia de hoy, en
que cuenta con 9 planteles, ubicados en 8 de las 16 delegaciones del
Distrito Federal.

Al abrir sus puertas, la Escuela Nacional Preparatoria estaba
conformada por una poblacion de 991 alumnos y 92 profesores. Para
el ano 2010 el total de profesores es 2 238 y el nimero de alumnos
atendidos es de 50 550 mas 1 857 jovenes de iniciacion universitaria.

El crecimiento significativo en instalaciones y poblacién, sumado
al contexto educativo actual y su insercion inevitable en las socieddes
del conosimiento y las TIC, también ha provocado la multiplicacion de
sus retos.

Sin embargo, a pesar de que existen diversas problematicas, es
también innegable que la comunidad preparatoriana esta lista para
enfrentar y superar muchos de los retos que de ellas se derivan, algunos
de ellos se describen a continuacion.

15
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Retos actuales

. La operacioén de la Escuela Nacional Preparatoria

como institucion enfrenta una importante cantidad
de desafios de naturaleza intrinseca que en comparia
de los externos, forman una amalgama digna de
atencion.

Asi, las sociedades del conocimiento presentan
oportunidades educativas en las que habra que
incursionar, y demandan una formacion en las actuales
generaciones que distan mucho de los modelos
educativos que aun se conservan en los corpus
académicos, en las metodologias e incluso en los
repertorios actitudinales de docentes y alumnos.

El creciente desarrollo tecnolégico ha provocado
también un desfase importante en las habilidades de
los profesores que en no pocas ocasiones se ven
rebasados por las de sus estudiantes. Asi el uso de
las TIC esta en incremento como herramienta
indispensable para promover aprendizajes.

Fomentar la vida colegiada es una necesidad
permanente en cualquier institucion educativa, ya que
de ella dependen diversas acciones como las
estrategias, la evaluacién y cémo objeto cardinal del
acto educativo los contenidos curriculares. Lograr
acuerdos colegiados no es una tarea facil, pero si una
labor necesaria e indispensable.
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Buscar espacios de desarrollo académico que representen
estabilidad y permanencia para los alumnos y profesores, es una meta
a corto plazo, y se ve reflejada no sélo en las instalaciones y su
adecuacion para la labor educativa, sino ademas, en las oportunidades
de desarrollo personal y académico para los alumnos, sumando a éstos
el laboral, en el caso de los profesores.

Proyectar la imagen sélida, académicamente hablando, que hasta
la fecha ha conservado la ENP, demandara de los integrantes de todos
sus sectores una mayor integracién de las demandas de formacion
externas, con las practicas educativas que le han otorgado identidad
propia.

El paso firme, seguro y prospectivo que nuestra institucién tiene
como caracteristica sera, una vez mas, motivo del trabajo conjunto de
alumnos, profesores y trabajadores, teniendo como meta la encomienda
de educar con “amor, orden y progreso”.

17
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1
Apoyo al rendimiento escolar

Un tema prioritario, y razon de ser de la ENP son los alumnos,
convertidos al interior del aula en depositarios del interjuego
de diversos factores que deben ser atendidos para preveniry en
su caso remediar aspectos como, la falta de orientacién
vocacional, el rezago escolar, la reprobacién y en no pocas
ocasiones el apoyo psicolégico.

Asi, las acciones a emprender en el rubro de apoyo al
rendimiento escolar son cuantiosas y muy variadas; retos muchos,
el principal: encausar intenciones y vocaciones de docentes, para
centralizarlas en una intencién clara y decidida en construir puentes
de desarrollo personal, académico y de proyeccion hacia el futuro
para los estudiantes que de inmediato formaran parte de la
matricula de los estudios profesionales y a la larga se perfilen en
posgraduados de la UNAM.

Algunos de los programas a desarrollar para apoyar al
rendimiento escolar se presentan a continuacién, y estan
relacionados con la permanencia de los alumnos en el bachillerato
y buscan contribuir a la disminucién del indice de reprobacion.
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Programa de Bienvenida

El primer contacto de los alumnos de nuevo ingreso con la Universidad
a nivel bachillerato e iniciacion universitaria se da con una semana de
actividades que cada uno de los 9 planteles organiza ex profeso para
inducirlos a una nueva etapa de su vida académica.

En ella se dan a conocer las obligaciones que todo alumno de la
Escuela Nacional Preparatoria debera cumplir y los derechos que puede
disfrutar, ademas de cuestiones inherentes a su estancia dentro del
plantel, como las instalaciones y los servicios.

Es importante entonces, que exista un reglamento normativo de
los derechos y obligaciones que regulen la vida de los alumnos, derivado
de lo expresado en la Legislacién Universitaria y que podria ser matizado
por las caracteristicas particulares que identifican a los planteles.

Es conveniente contar con un material Unico para todos los
alumnos de primer ingreso y sera un documento institucional.

De la misma manera, se tratara en la medida de lo posible -y para
ello, deberan de celebrarse reuniones de acuerdo- contar con un
programa unico que rija las actividades de bienvenida en cada plantel.

19
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Desemperio escolar

Los alumnos de la Nacional Preparatoria enfrentan retos de desempeio
académico que tienen que ver con un entorno social cada vez mas
diversificado y al mismo tiempo especializado. Por lo que su repertorio
académico y personal debe estar acorde con este entorno, de tal manera
que alo largo de su preparaciéon deberan apropiarse de las habilidades,
destrezas, conocimientos y valores que los capaciten para responder a
las exigencias no soélo de indole académica sino también a las de
naturaleza social que se les presenten.

Através del Plan de Estudios de la Escuela Nacional Preparatoria
se buscara contribuir a que el egresado después de tres afnos de
formacion, esté preparado para incursionar en una carrera profesional
con las herramientas y conocimientos suficientes para cada area de
formacion que ofrece la UNAM.

Los programas de asignaturas como concreciéon del Plan, seran
revisados a fin de encontrar las coincidencias y vertientes para ofrecer
ejes rectores de formacién orientados hacia una formacién actual, cuyas
principales caracteristicas seran la flexibilidad y congruencia que
requieren las actuales sociedades del conocimiento y el desarrollo de
las tecnologias de la informacion.

Los profesores en activo y de nuevo ingreso se convierten, desde
esta perspectiva, en elementos clave para articular el cumplimiento de
las necesidades de formacion integral que todo egresado de la Nacional
Preparatoria habra de cubrir.

La oferta educativa que la institucién pondra a disposicién de sus
alumnos, tal como lo enuncia el Rector en su Plan de Desarrollo

20
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Institucional 2008-2011, incluira actividades esenciales de la UNAM:
docencia, investigacion y difusion de la cultura, que en su justa dimensién
en la Nacional Preparatoria incrementaran los acervos intelectuales,
de aprecio por la cultura y de interés en la investigacion, en sus
estudiantes..

Por ello, la docencia para contribuir al desempefio escolar
abarcara no sélo lo referente a cuerpos de conocimientos disciplinarios
sino también multiples procedimientos y un repertorio actitudinal que
aunados a la adquisicion de un conjunto de valores sociales preparen a
los egresados para un adecuado desenvolvimiento en la vida.

Eficiencia terminal

Elindice de reprobacién sera atendido con atingencia a fin de identificar
sus causas. Si bien no todas son competencia o atribucién de la
Nacional Preparatoria, sera tarea de la comunidad participar en las
que deriven de la funcién docente. La Direccion General emprendera
programas de apoyo para los alumnos con rezago académico a fin de
efectuar en la medida de lo posible las acciones preventivas remediales,
tratando de evitar las académicas.

Se valorara la pertinencia de los programas existentes en el
subsistema a fin de reforzar su aplicacién en los casos que se determine
contribuyen al objetivo buscado. Asi como adecuar o modificar los que
lo requieran.

Los exdmenes extraordinarios seran colegiados y con apego
definitivo a los contenidos basicos de cada disciplina o asignatura. Se
buscara que cada instrumento de evaluacidn del desempefio escolar

21
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haya sido previamente validado y estandarizado con una muestra
confiable a fin de contemplar su eficacia.

Se impulsara la labor del tutor-docente, y el profesor-asesor como
figuras que coadyuvan a evitar tanto la reprobacién como el rezago
académico de nuestros estudiantes.

La eficiencia terminal se incrementa gracias a las acciones
conjuntas de alumnos, docentes y administracion escolar engarzadas
en un solo objetivo: elevar el numero de egresados con una formacion
de calidad y pertinente a su desempeiio posterior, dentro de un sistema
de acompanamiento al estudiante SAE, que incluira la atencién al
rezago, la tutoria, asesoria y la consejeria, a fin de incidir de manera
positiva en los indices de reprobacion.

Abandono escolar

Atender de manera efectiva el indice de reprobacién a la luz del egreso,
permitird generar actividades relacionadas con detectar a los alumnos
que presentan riesgo de abandono escolar, sobre todo en aquellos
estudiantes cuya problematica pueda subsanarse al aplicar
mecanismos que la institucién instrumentard sin erogaciones
extraordinarias y de viabilidad inmediata, como asesorias, becas
escolares y atencion psicolégica entre otros recursos.

De ser necesario ampliara la atencién de este rubro involucrando
a padres de familia o tutores, e incluso a instituciones de asistencia
social.

El abandono escolar no debera representar una estadistica
significativa que afecte al desempeno escolar y mucho menos impacte
el indice de eficiencia terminal.

22
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Por ello, se buscaran mecanismos eficaces y efectivos para
propiciar una mayor permanencia de los alumnos en las aulas y en las
instalaciones de los nueve planteles, contribuyendo asi a evitar el
abandono escolar.

Indice de reprobacién

Las cifras que representan a los alumnos reprobados en cualquier
asignatura seran de naturaleza inferior a las reportadas como egreso.
Lo anterior no representa disminuir la exigencia académica ni descender
en la calidad de la ensefanza, habla de establecer estrategias docentes
alternas para apoyar a los alumnos con orientacion hacia la reprobacién,
antes de llegar a un examen extraordinario como accién remedial.

Una manera de abatir los indices de reprobacidn sera a través de
extraordinarios disefiados de manera colegiada y compuestos por
reactivos relativos a los contenidos basicos a lograr en las asignaturas,
y seran concebidos no s6lo como una accién valorativa del conocimiento
adquirido, sino también como una oportunidad de aprendizaje. El rol
del maestro pasara de ser s6lo un administrador del examen, a ser un
soporte para el logro de la acreditacion.

Tutorias

El programa de tutorias dentro del SAE se reimplantara, una vez que,
también sean replanteados sus objetivos, alcances y cobertura. Un
adecuado programa de tutorias requiere un consistente
acompafamientto de las actividades centrales de sus tutorados e
implica contar con registros fidedignos de las incidencias que se
presenten alo largo de cada ciclo escolar.
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Los principales objetivos de la labor tutorial seran evitar el rezago
escolar, incidir en el abatimiento del indice de reprobacién y contribuir
a evitar de manera contundente el abandono escolar.

Los alcances estaran determinados por las actividades realizadas
por los tutores quienes abarcaran ademas de los aspectos académicos,
los personales de los alumnos. De tal manera, que a pesar de que el
factor humano se revela como fundamental, se evitara la gestoria con
fines de aprobacién y rebasara en la medida de lo posible el rol paternal,
reorientandose hacia la deteccién de lagunas en el conocimiento o
estrategias de aprendizaje a fin de subsanarlas y con ello favorecer el
desempeno de los alumnos.

Sera responsabilidad de los tutores determinar la cobertura con
base en los registros escolares, para no atender en todos los casos la
totalidad de un grupo cuando quienes lo requieran sélo sea un porcentaje
de él. No se cierra la posibilidad de ampliar al total de los inscritos
cuando asi sea valorado.

La formacion de tutores entonces debera constituirse en un
programa flexible y acorde con las necesidades individuales del tutor y
tutorado.

Asesorias

A diferencia del programa tutorial, el de asesorias sera un medio puntual
de apoyo ocasional a las demandas derivadas de un alumno, producto
de un problema de indole académico que requiere ser atendido de forma
presencial por un profesor con dominio en la materia.

24
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Dos de las necesidades dignas de abordar por los asesores de
asignatura seran, la reprobaciéon en uno o dos periodos escolares,
efectuando acciones preventivas, o bien la asesoria para la acreditacion
de un examen extraordinario, como accién terminal. A pesar de no ser
necesario un seguimiento a lo largo del ciclo escolar, si es preciso contar
con indicadores de los efectos conseguidos en ambas situaciones.

Mediatecas

De interés particular, para el Plan de Desarrollo de la UNAM es la
adquisicién de un segundo idioma, que se convierta ademas de un
recurso de acceso a fuentes en otras lenguas, en una herramienta de
movilidad cultural y social.

Por esta razén, las mediatecas seran replanteadas en cuanto a
funcionamiento y acervos a fin de convertirse en un apoyo basico para
la consecucién de alumnos con un manejo idiomatico acorde con las
necesidades de un mundo global.

Se disefiaran los mecanismos de funcionamiento y prestacion de
servicios que seran la base de las actividades académicas
desarrolladas en las mediatecas que existen en cada plantel.

Asi, la cobertura de la lengua inglesa estara garantizada, sin
descuidar la adquisicion de otros idiomas que actualmente se imparten
en la ENP, como italiano, francés y aleman.

Cuidado especial se tendra de utilizar a las mediatecas como un
recurso de vinculacion institucional y de fomento cultural cuando se trate
del aprendizaje o la ejecucion de una segunda lengua.
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Laboratorios Experimentales

La actividad central de la Escuela Nacional Preparatoria es la docencia
y en ella recae la labor principal de los profesores de asignatura y tiempo
completo.

Sin embargo, desde hace tiempo un numero apreciable de
profesores ha orientado sus esfueros hacia programas institucionales
como Jovenes hacia la investigacion, PAPIME, INFOCAB y ahora
HABITAT PUMA, desarrollando actividades de investigacion.

Por ello, los diferentes espacios de experimentacion de la ciencia
en los planteles se convierten en un apoyo de gran valia para su labor.

No obstante, el estatus actual nos obliga a realizar un minucioso
analisis de las necesidades de material y equipo, las adecuaciones
para su actualizacion y las politicas de funcionamiento de los
Laboratorios curriculares, LACE, LAC, y actualmente con especial
importancia y de nueva creacion, los Laboratorios de Ciencias.

Tarea de naturaleza inmediata sera fomentar el uso y
aprovechamiento de los recursos con que cuentan los diferentes
espacios en donde es posible la demostraciéon cientifica, el
descubrimiento de principios y leyes, la confirmaciéon de hechos y
fundamentos, pero es indispensable subrayar que su funcién clave sera
el acercar a los estudiantes de nuestro bachillerato a las tareas de
investigacion.
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Programa de Apoyo Psicoterapéutico (PAP)

Las tareas académicas en no pocas ocasiones se ven impactadas por
situaciones y problematicas que se reflejan en el salén de clase, pero
trascienden al aula.

Asi, es posible afirmar que en muchas ocasiones el aprendizaje
se ve obstaculizado por determinantes personales como la falta de
habilidades para el manejo emocional, las dificultades de adaptacion
al contexto, la conformacién de una pobre estructura familiar y hasta la
practica de alguna adiccién.

Hoy mas que antafo, los servicios de apoyo y orientacion
psicologica, forman parte de las estrategias de apoyo que cualquier
institucion educativa debe ofrecer.

Apoyar a los alumnos para el logro y disfrute de una equilibrada
salud psicoldgica, es signo y simbolo de un adecuado desempefio
académico.

Para alcanzar tal objetivo la ENP se ha dado a la tarea de fortalecer
estos mecanismos en el area de la salud, buscando con ello atender de
manera eficiente y con una amplia cobertura las necesidades de apoyo
psicoterapéutico que se puedan presentar en cualquier plantel.

Se establecera por tanto, de manera institucional el trabajo del
Centro Preparatoriano de Atencion Psicoterapéutica. Sin duda, éste
sera un servicio distintivo de la actual administracién, y se ofrecera de
forma rapida y profesional, bajo un programa ético y supervisado.
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2
Fomento a la labor docente

| bachillerato universitario tiene como actividad sustantiva

la docencia, y es en esta tarea donde se centran sus
principales esfuerzos. En la Escuela Nacional Preparatoria
encontramos también a la Iniciacion Universitaria.

Para cumplir con su misién de educar de maneraintegral, la
planta docente de la Nacional Preparatoria ha ido en constante
aumento, desde su apertura con 92 profesores hasta conformar,
para el ciclo escolar 2009-2010, una planta docente de 2 433
profesores en los nueve planteles: 525 de carrera, 1 730 de
asignatura, 127 son técnicos académicos y 51 profesores de
honorarios (jubilados).

Los niveles de formacion del conjunto de profesores abarca
desde licenciaturas hasta doctorados, el 90% son egresados
de la UNAM. Del total de los profesores sélo el 21.5 % son de
tiempo completo, por lo que el 78.5 % es de asignatura.

La docencia desde esta perspectiva esta matizada por
una serie de factores como: la carga laboral distribuida
principalmente en los profesores de asignatura, la necesidad
de contar con espacios académicos para la profesionalizacién
de la ensefianzay la busqueda de la permanencia institucional
através de la definitividad o la obtencion de tiempos completos.
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Surge entre otras iniciativas consolidar un programa de
Formacion de Profesores articulado y con lineas de capacitacién
bien definidas y orientadas hacia la consecucion de mejores
aprendizajes y elevar los actuales desempefios de sus alumnos.
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Profesores de nuevo ingreso

La seleccidn de profesores que ingresan a la docencia debera apegarse
a las caracteristicas profesionales y personales del perfil del profesor
preparatoriano; quien aparte de poseer dominio sobre su asignatura,
cuenta con conocimientos basicos del aprendizaje, también con una
comprensién general de la etapa de desarrollo en la que se encuentran
sus alumnos, ademas de ser poseedor de repertorios
psicopedagdgicos y estratégicos que son apoyo constante en su
quehacer al interior del aula.

El comun denominador de los profesores preparatorianos es la
vocacioén por la ensefanza, la cual esta reflejada en los desempefios
logrados por sus alumnos al egresar de cada una de las asignaturas al
término de cada ciclo escolar.

Las actividades del profesor de nuevo ingreso, por lo tanto, van
mas alla del mero transvase de informacidn curricular, convirtiéndose
en un facilitador y mediador del aprendizaje de sus alumnos, apoyado
en el uso cotidiano de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

Habra que reformular, actualizar y adecuar el Programa de
Formacion de Profesores de Nuevo Ingreso a la Escuela Nacional
Preparatoria, subrayando, junto a lo anterior, las obligaciones
estatutarias, los derechos institucionales y la mistica del quehacer
profesional al interior de nuestra institucion.

Rubro de atencion focalizada, seran los mecanismos de seleccion
y captacion de aspirantes, a partir de los cuales se contara con un banco
de aspirantes que cubra las necesidades institucionales y permita
disminuir los tiempos de espera para cubrir los grupos sin profesor, al
inicio del ciclo escolar y las vacantes a lo largo del mismo.
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Formacién profesional

Si bien es cierto que los profesores activos de la Preparatoria han sido
contratados por sus conocimientos en el area de la cual egresaron, la
vertiginosa construccion de cuerpos disciplinares obliga a todo docente
ainformarse e incorporar los avances y nuevos descubrimientos en las
ciencias y las humanidades.

Una necesidad basica del quehacer docente es la constante
actualizacién disciplinaria y adquisicion de formas de actuacion
traducidas en metodologia de la ensenanza.

El dominio de los contenidos de la especialidad y un amplio
repertorio de estrategias psicopedagdgicas en los profesores de la
Escuela Nacional Preparatoria seran el resultado de un programa de
formacién docente para profesores de asignatura y de carrera que se
complementan con los diferentes programas universitarios orientados
con tal fin como el Programa de Actualizacion y Superaciéon Docente
de la DGAPA , Habilidades Genéricas coordinado por la SDly los locales
como el PROFORNI, o los cursos emanados de los nueve planteles.

Contar con docentes graduados en maestrias y doctorados
repercutira en el mejoramiento del perfil de egreso de los alumnos de la
preparatoria. Se buscara por lo tanto promover la movilidad académica
de los profesores para el logro de grados superiores a la licenciatura.
Simplificando los medios e instrumentos, asi como los tiempos para la
obtencién de apoyos académicos, ya sea licencias o becas econémicas.

La Maestria en Docencia para la Educacion Media Superior
(MADEMS) sera garantia de formacion pedagégica y disciplinaria para
quienes la cursan. Por ello es que su actualizacion y adecuacion a las
necesidades de formacion de los estudiantes de nuestro subsistema,
debe convertirse en una constante preocupacion.
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Si bien es cierto que la MADEMS como programa de posgrado
es una oportunidad de formacién académica y probable instrumento
de movilidad laboral para los docentes, su finalidad es impactar en los
resultados académicos y personales que son deseables en los alumnos
de nuestro bachillerato.

Quehacer prioritario entonces, es efectuar una valoracién de los
objetivos terminales de la MADEMS, dirigida hacia una profunda y
concienzuda revisién de sus contenidos, actividades y productos.

Encuentros académicos

Se fomentara el trabajo interdisciplinario hasta lograr convertirlo en una
practica permanente y necesaria para la vida colegiada.

La via mas reciente de impulsar la vida colegiada de manera
interdisciplinaria han sido los encuentros académicos. Los ensayos que
hasta la fecha se han realizado han demostrado que requieren ser
planeados cuidadosamente, no so6lo en lo que corresponde a lo
académico, también en lo operativo se necesitan mejoras que abarquen,
ademas de los espacios fisicos, a los mecanismos de registro y
permanencia.

Los logros de los encuentros académicos seran valorados a partir
de los siguientes parametros: la participacion de profesores de las
diferentes disciplinas se incrementa significativamente, el nimero de
ponencias es mayor para cada ciclo escolar, la calidad de los trabajos
presentados es apreciada por los colegios que participan y se fomenta
el intercambio de experiencias ya que las ponencias no son elaboradas
por profesores de un mismo colegio.
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Las conferencias magistrales e invitados externos abarcaran a
las diferentes disciplinas concentradas en cada encuentro y los topicos
abordados seran viables para su instrumentacién practica o reflexiva
en el aula.

Se buscara que de los encuentros se deriven proyectos
encaminados a mejorar los procesos docentes, pero sobre todo se
cuidara su incidencia en el aprovechamiento escolar, esto es, los
encuentros deberan responder a las necesidades del proceso de
aprendizaje.

Seminarios de Enseinanza

Los espacios de reflexién docente, necesaria e indispensable para la
planeacion, instrumentacion y evaluacion de la ensefianza se convertiran
en herramienta clave para los profesores.

De hecho, es de ahi de donde surgen las posturas colegiadas
ante los contenidos disciplinarios, se construyen las metodologias y
propuestas procedimentales del aprendizaje y la ensefianza, ademas
se disefian las diversas modalidades de evaluacion.

Punto aparte y que merece especial atencién, es la posibilidad
de que sea en esos espacios donde se delinearan las propuestas
colegiadas que posteriormente se convertiran en examenes
extraordinarios.

Como instrumento normativo del quehacer del profesor al interior
del aula encontramos al programa de las asignaturas que dan cuerpo a
nuestro trabajo y es resultado de la discusion académica de quienes
participan activa y propositivamente en los colegios, ya sea de manera
local o de manera ampliada, y que debe seguir siendo objeto de anélisis

en este espacio. .
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Los Seminarios sb6lo se construyen con la participacion de
profesores, que acuden a ellos con la intencidn de realizar aportes que
buscan la mejora de las diversas practicas escolares, ya sea desde la
perspectiva teérica, metodoldgica e incluso la humana en donde por
supuesto se involucra al alumno y al profesor.

No ha sido facil lograr los objetivos por los que fueron concebidos
los seminarios, pero es indiscutible su valor para la vida colegiada, de
tal manera que darles causa y direccion en estos momentos, es otra
mas de las tareas prioritarias para la Nacional Preparatoria.

Trayectoria académica

Los profesores que dedican la mayor parte de su tiempo a las
actividades sustantivas de la ENP y la UNAM seran valorados y
reconocidos, independientemente del perfil que desemperien al
momento de ser evaluada su actuacion.

La docencia, tarea central de esta institucion, sera motivo de
orgullo para quien la realiza, debido a que encuentra apoyos
institucionales que le permiten desempenarla con dedicacion, vocacién
y gusto. Situacion que se ve reforzada por la simplificacion que se llevara
a cabo para acceder a diferentes programas de estimulos, académicos
y de estabilidad laboral y mejora econémica al participar en concursos
de oposicion. Sin embargo, es necesario resaltar que debe subyacer a
todo lo anterior, una cada vez mas, parsimoniosa y equitativa evaluacion
institucional.

Tarea prioritaria derivada de ello, sera la revisién de los diversos
protocolos de evaluacién a fin de simplificarlos buscando una mayor
equidad entre lo realiado por los profesores y los niveles que se pretende
evaluar ya sea en concursos de oposicién, PRIDE, PEPASIG o IASA.
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Situacién laboral

La mejora en las condiciones de trabajo de los académicos es una
preocupacién constante que demandara acciones encaminadas a
consegquir instalaciones adecuadas y en buen estado. Se procurara
contar con los materiales y equipos necesarios para impartir clase.

Se buscaran espacios informaticos para todos los profesores,
acordes con los requerimientos y actualidad que las sociedades del
conocimiento y la informacién nos plantea y que se concretan a través
delusodelas TIC.

También, abrir oportunidades de estabilidad y permanencia que
garantizan una planta docente sélida y con arraigo en la Nacional
Preparatoria se convierte en tarea permanente que sera atendida a
corto plazo.

Mencion especial la merece lo referente a la revision de los
mecanismos hasta ahora existentes para la evaluacién del desempeno
que en ocasiones pueden percibirse mas que Utiles para retroalimentar
las practicas docentes, como herramientas de categorizacion del trabajo
académico.

El IASA antes CAD sera reformulado a fin de convertirlo en un
instrumento Gtil para el profesor y para la institucién propiciando se
convierta en una herramienta coadyuvante no sélo en la evaluacién, sino
también en la reflexion de las practicas académicas.

A fin de optimizar los tiempos dedicados a informar sobre el
cumplimiento de las obligaciones institucionales se hara una revision,
actualizacion y mejoramiento de los diferentes instrumentos por medio
de los cuales todos los docentes ya sean de asignatura o de carrera
informan sobre sus actividades estatutarias a las instancias

correspondientes .
35



I UNAM

Es necesario ir mas alld del mero cumplimiento institucional para
otorgar a estos instrumentos la importancia de su original funcién: contar
con indicadores del desemperio de los profesores y con ello emprender
acciones correctivas o potenciar los aciertos derivados de su accion,
que a final de cuentas inciden en los aprendizajes de los alumnos.

Derivado de ello la evaluacion institucional pasara a formar parte
de la cultura institucional.
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3
Mejoramiento de los procesos
de ensenanza y aprendizaje

La Escuela Nacional Preparatoria en su devenir histérico ha
implantado en los ultimos diez afos, s6lo un plan de
estudios que vino a sustituir al que permanecia vigente desde
1964.

El plan aprobado en 1996 e instrumentado casi de
inmediato, tenia la intencion de subsanar las fallas que en el
trabajo pudieron ser detectadas en los programas anteriores y
ajustar entre otras cosas los contenidos, la estructura curricular,
las secuencias tematicas y la carga horaria.

Se buscé incorporar una nueva postura educativa e incidir
de forma puntual en la adquisicién de lenguajes como el
espanol y el de las matematicas, otra intencién relevante fue
incorporar a la orientacién educativa como punta de lanza para
apoyar a los alumnos en la toma de decisiones y prevencién
del rezago académico.

Como todo plan, el de 96 presenta oportunidades de
mejora que en el periodo 2010-2014, se buscara consolidar,
incorporando un enfoque educativo explicito y definido, se
incluiran en la medida de lo posible las actividades de
aprendizaje y las de evaluacion para los contenidos basicos
de cada asignatura.
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Propuesta pedagdgica

Se retomara el trabajo realizado por los profesores de nivel bachillerato
que através de los 24 colegios han venido realizando en los seminarios
de andlisis de la ensenanza y que afo con afno se realizan, bajo la
coordinacién de los jefes de departamento.

Se construiran nuevas propuestas de programas para las
diferentes asignaturas, bajo los siguientes presupuestos: cartas
descriptivas simples y amables para su lectura, contenidos basicos que
deberan ser abordados en cada unidad, se sefialaran las diferentes
actividades de ensefanza y aprendizaje a realizar, las formas de
evaluacion del desempeno de los alumnos, y la bibliografia basica y
complementaria que deberd ser consultada.

Se buscara mayor concordancia al interior de cada programa, asi
como la que debe existir entre las diferentes asignaturas para cada
grado.

Se cuidara explicitar tanto los ejes transversales como los
longitudinales que articulan a los diferentes contenidos disciplinarios y
que regiran el logro del perfil de egreso de los alumnos, a fin de
reorganizar con fines didacticos y practicos a las diferentes asignaturas
que configuran al plan.

El mismo tratamiento debera seguirse para las 10 opciones
técnicas que ofrece la ENP en diferentes planteles, y cuya finalidad es
ofrecer a quienes las cursan una alternativa de preparacién técnica que
puede ser de ayuda en el campo laboral.

Iniciaciéon Universitaria no queda al margen de las acciones que a
fin de actualizar y mejorar las modalidades curriculares se emprenderan
en el bachillerato de la Escuela Nacional Preparatoria. Se emprenderan
acciones de actualiacién o modificacion en planes de estudio, enfoques
y metodologias en ese nivel, siempre en concordancia con la misién de
la ENP.
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Actividades de ensefianza y
aprendizaje

Se ofrecera para todas las asignaturas un cuadro inclusor de las
diferentes estrategias de ensefianza y aprendizaje que se senalaran en
el mismo, como deseables o posibles y que deberan guiar el trabajo de
profesores y alumnos a lo largo de cada ciclo escolar. Con ello se
pretende ampliar la gama de opciones estratégicas que deberan
complementar a la técnica expositiva rebasandola como unica opcion.
Estrategias como la solucion de problemas, el estudio de casos, el uso
de las tecnologias de la informacién o los proyectos de investigacion,
seran utilizadas para promover aprendizajes autbnomos y significativos.

Actividades de evaluacién

Acompanaran a las diversas estrategias de evaluacién, otras
modalidades para certificar los aprendizajes de los alumnos. De tal
manera que la evaluacién se concibe no como una actividad terminal a
los contenidos académicos o los ciclos escolares, sino como una
actividad en construccion permanente que encuentra su origen en el
inicio de las actividades de ensefanza y aprendizaje y que culmina al
egreso de la materia o ciclo escolar.

La explicitacion de éstas, promoveran en los estudiantes la
anticipacién de tareas y compromisos que se espera se deriven de su
desempenfio escolar.
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Se propondran una serie de actividades de evaluacién para los
desempenos escolares y actividades de aprendizaje que
colegiadamente se avalaran y que apareceran sugeridas como
productos utiles para los diferentes propdésitos de evaluacion vy
acreditacién de las diferentes asignaturas.

Asi, el examen dejara de ser el unico instrumento para la
acreditacidn, apareciendo como opciones a la evaluacion actividades
como: el portafolio, los seminarios, los debates, las bitacoras y las listas
de chequeo, entre otras.

Se revela la importancia de trascender a la evaluacion Unicamente
como indicador de desempefio, para convertirla en una oportunidad de
aprendizaje en si misma.

Proyectos de investigacion

Si bien, la labor prioritaria de la Escuela Nacional Preparatoria es la
docencia, también existen esfuerzos muy importantes para desarrollar
proyectos de investigacion con un amplio rango de intenciones como
por ejemplo: el mejoramiento de procesos de ensefianza, desarrollo de
metodologias para el aprendizaje, disefio de materiales instruccionales
de apoyo a la docencia o un conocimiento de los procesos personales
involucrados en el aprendizaje.

Es relevante reconocer que no sélo los profesores de tiempo
completo, contribuyen a enriquecer la investigacién en el bachillerato,
también los profesores de asignatura participan de manera entusiasta
y comprometida.
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El fomento de las actividades de investigacidon en el bachillerato
sera foco de atencion, sobre todo para aquellos proyectos encaminados
al mejoramiento de los procesos educativos.

Se buscara en la comunidad académica una mayor participacion
en actividades de investigacion. Se cuidara promover los proyectos
derivados de programas institucionales con incidencia en los procesos
tanto de ensefianza, como de aprendizaje. Se otorgara especial atencion
a lainvestigacién realizada por los profesores que sin estar dentro del
marco de un programa institucional pero que por su impacto en la
docenciay el desempeno de los alumnos resulten de interés.

De ser posible, se procurara que los nueve planteles con diversos
proyectos se incorporen paulatinamente y de manera sostenida a este
esfuerzo, buscando que con cada ciclo escolar el nimero de proyectos
que los represente sea mayor y que la calidad y pertinencia de los
mismos vaya también en incremento y en relacion a las necesidades
de la ENP, y coadyuven al logro de los fines de la ENP.

De acuerdo a lo anterior la participacion individual y colegiada
dentro de programas como PAPIME e INFOCAB, y Jovenes hacia la
Investigacion ird en aumento, tanto en el numero de investigaciones
como en el numero de productos derivados de ellas.

Se valorara de forma significativa la posible orientacion de las
catedras especiales a fin de que su ocupacion esté centrada en el rubro
investigacion.

M



o0
e UNAM

Productos de investigacion

La sistematizacién de los productos derivados de los proyectos de
investigacion es una necesidad apremiante. Debera construirse un
catalogo de los diferentes productos que hayan resultado de ellos,
senalando de forma puntual las implicaciones que para la vida
académica o institucional se vislumbran.

De esta manera la ENP sabra con precisién qué materiales de
uso educativo estan disponibles para ser utilizados por el personal
académico. Incluyéndose en este apartado, productos tales como: libros
de texto, guias de estudio, materiales audiovisuales, demos, modelos,
desarrollos electrénicos o digitales.

La publicacién de este catalogo sera de gran utilidad para apoyar
la necesidad de contar con materiales didacticos que los profesores
requieren para una adecuada labor al interior del salon de clases.

Los trabajos elaborados por el disfrute de las catedras especiales,
aunque en estricto sentido no todos son derivados de proyectos de
investigacion, en no pocas ocasiones se apegan a criterios de calidad,
que obligaria a tomarlos en cuenta para ser reproducidos y, entonces,
llegar a formar parte del acervo propio de los planteles.

Por lo tanto, también se considerara de forma particular a las
catedras especiales como una oportunidad de desarrollo de productos
académicos institucionales, cuidando que en ningun ciclo escolar alguna
de ellas quede sin ocupacion.
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Tecnologias y metodologias

Las sociedades del conocimiento demandan la incorporacién de
diversas tecnologias y metodologias que se han constituido en
herramientas de acceso a los aprendizajes y la ensefianza.

Se buscara fomentar la participacién en procesos y eventos de
formacion para la incorporacion y uso de tecnologias de la informacion
y la comunicacién (TIC) como apoyo a la docencia y el aprendizaje.

Se tratara de ampliar la cobertura de la Red UNAM, para que los
profesores que asi lo requieran, hagan uso de ella como recurso
didactico.

El equipo y programas de computo para la docencia estaran bajo
constante actualizacion y mantenimiento a fin de contar con la
infraestructura electrénica necesaria y suficiente para cubrir las
necesidades de los académicos.

Se capacitara a los profesores de asignatura y de carrera para
incorporar metodologias de acceso al aprendizaje que superan a la
practica exclusiva de la clase magistral. Asi las metodologias del
aprendizaje cooperativo y participativo seran comunes en las aulas del
bachillerato ofrecido por la Nacional Preparatoria.

Una pretension mas, sera involucrar a los profesores en el uso de
los proyectos de investigacidon como elemento Util en la construccidn de
aprendizajes situados, ya que su utilizacion revela, dado que los
alumnos participan desde su desarrollo hasta su evaluacion,
compromisos explicitos y practicas autorregulatorias que no se aprecian
con otras metodologias.
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Como consecuencia de lo enunciado en los parrafos anteriores,
también las metodologias de la evaluacion deberan ser repensadas a
fin de ampliar el rango de alternativas, que antes sélo se circunscribia
al examen parcial y, en el peor de los casos, al extraordinario, como
medida remedial. Asi, la busqueda de evaluaciones auténticas sera
actividad permanente para los profesores de nuestro bachillerato.
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4
Impulso a la difusion de la cultura

na de las tareas sustantivas de la UNAM es la difusién de

la cultura, actividad inherente al quehacer humano y que
cobra sentido en la elaboracién de productos de muy diversa
indole.

Las formas que adoptan las manifestaciones culturales
en nuestra instituciéon van acordes con la conformacién de su
poblacién. Esto es, existen multiples y ricas variedades de
manifestaciones culturales.

Los conciertos, los concursos interpreparatorianos, las
muestras escultéricas y pictoricas, las obras de teatro, la danza,
el cineclub, junto con la extensa produccion editorial, son
algunas de las oportunidades que en cada ciclo escolar se
ofertan.

Alinterior del bachillerato se promovera el acercamiento
a la cultura. Los esfuerzos realizados en cada plantel y que
merezcan ser difundidos a mayor publico, seran objeto de
interés.

Es por ello que las actividades estéticas deberan
participar de manera propositiva y articulada en festejos,
celebraciones, mostrando la gran capacidad organizativa y de
creatividad que los profesores y alumnos pueden desarrollar.
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Actividades de Vinculacion

Se emprenderan esfuerzos para extender las relaciones académicas y
culturales de la Escuela Nacional Preparatoria con otras dependencias
universitarias y de requerirse se estableceran convenios de colaboracién
con otras dependencias como las delegaciones politicas del Gobierno
del Distrito Federal y otras que ofrezcan colaboracion institucional para
enriquecer las actividades de difusion y creacion de la cultura.

Promoveremos la participacion en la medida de lo posible de los
diferentes grupos teatrales, musicales o de cualquier otra categoria
cultural en foros externos a los preparatorianos o universitarios.

También se buscara su promocion con otras entidades dentro de
la misma Universidad, ya sean escuelas o facultades.

Actividades de divulgaciéon

Es indudable que al interior de los 9 planteles de la ENP sse desarrollan
actividades culturales dignas de ser difundidas y permitir su apreciacién
en recintos externos a los universitarios.

Se detectaran las mejores expresiones culturales que puedan
representarnos como institucion a fin de extender su cobertura.

Se procurara que las diferentes manifestaciones sean cubiertas
afin de lograr un equilibrio en cuanto a la produccién editorial, el aprecio
por la cultura a través de la pintura, la danzay el teatro, asi como las
variadas oportunidades de disfrute de la musica que la Preparatoria
ofrece.
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A nivel local se promovera que cada vez sean mas los
participantes, ya sean alumnos, profesores o trabajadores en las
diferentes opciones culturales que se lleven a cabo en la entidad.

Acervos especializados

Por su tradicién, la Escuela Nacional Preparatoria ha sido depositaria
de invaluables bienes que forman parte de su historia, asi podemos
hablar de edificios, archivos fotograficos, recopilaciones documentales
que actualmente se conservan en papel y en formato electrénico, como
algunos ejemplos.

Se construira un inventario de aquellas piezas que por su interés
o valor intrinseco deban ser considerados parte del patrimonio de la
Escuela Nacional Preparatoria.

Hacer conocer este acervo a la comunidad preparatoriana y
universitaria constituird una meta a lograr a corto plazo y las acciones
emprendidas para ello se mantendran a largo plazo, para con ello
fomentar el aprecio y la mistica de la pertenencia preparatoriana en
todos y cada uno de los sectores que patrticipan en ella.
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Produccién editorial

Establecer normas y mejorar procedimientos para elevar tanto el numero
como la calidad de los productos editoriales que publica la preparatoria
sera otra de las preocupaciones de la actual administracion.

Las contribuciones que sean objeto de publicacion contaran con
avales académicos, ya que seran cuidadosamente arbitrados por
comisiones formadas con el unico fin de dictaminar los contenidos de
las publicaciones. Cuando sea necesario deberan nombrarse jueces
ciegos que también emitirdn su opinién acerca de la pertinencia de una
publicacién.

Se estableceran mecanismos de agilizacion para abatir tiempos
de espera entre la entrega de un material para publicacion y su dictamen,
y entre éste y la publicacion del mismo.

Abrir canales para la publicacidon es evidente que constituira una
tarea central a ser desarrollada.

Aquellos productos derivados de los proyectos INFOCAB o
PAPIME que por su trascendencia o relevancia merezcan ser llevados
a su publicacién por parte de la Nacional Preparatoria contaran con el
apoyo institucional para que sean de utilidad a toda la comunidad.
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Produccion audiovisual

Hoy en dia el acercamiento a la cultura y al aprendizaje no esta acotado
al texto, ni restringido al pizarrén y gis o marcador. De hecho, la
incorporacion reciente, aunque paraddéjicamente de arios, de medios
auditivos y visuales, como la computadora y cainén de proyeccién son
cada vez mas frecuentes entre los docentes, asi también la web (por
sus siglas en inglés) ofrece variadas oportunidades de acceso
audiovisual como: los foros, los podcast, los webquest, y otras
modalidades que actualmente se encuentran disponibles.

Dignas de enorme aprecio son las diferentes aportaciones que,
en lo particular, una buena cantidad de profesores se dan la oportunidad
de producir. Ejemplo de ello son: unidades didacticas, demos, ejercicios
o préacticas en formato digital, que deberian rebasar el ambito local del
salén de clase o el del plantel y convertirse en parte de la produccidn
audiovisual de la institucién.

Apuntar hacia la consecucion de un cada vez mayor acervo de
recursos audiovisuales, sera otra intencion que estara presente en todo
momento.
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5
Vinculacion y proyeccion
institucional

Hoy en dia las necesidades de formacién estudiantil no sélo
se enmarcan en la adquisicion de grandes paquetes de
conocimientos, que si bien constituyen la base de una formacién
académica, no son suficientes para atender las demandas
laborales y desemperio cotidiano que la sociedad exige de
los alumnos.

Es por ello que el desarrollo de habilidades cognitivas,
socioafectivas y de interacciéon social se vuelven
indispensables como parte del repertorio de nuestros
egresados.

Un alternativa que en los ultimos anos ha crecido de
manera significativa, como actividad extracurricular y sobre
todo en el area informatica son los programas
complementarios de formacién ténica profesional.

En la Escuela Nacional Preparatoria se imparten 10
programas denominados opciones ténicas y cubren a un
numero importante de alumnos.

Interés emergente de ello es la necesidad de establecer
contacto y convenios con escuelas, institutos y facultades de
nivel superior de la UNAM a fin de crear espacios de desarrollo
e interaccion académica que faciliten la movilidad de nuestros
estudiantes con el objetivo de cristalizar su formacion o bien
optar en el futuro por areas de formacion profesional.
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Opciones técnicas

Los diez programas que corresponden a las opciones técnicas que
ofrece el bachilerato de la Escuela Nacional Preparatoria seran
revisados, actualizados y en su caso reformulados para otorgarles el
realce que requieren y convertirlos en verdaderas opciones de formacion
terminal, y de asi considerarlo, constituirlas en base propedéutica.

Se celebraran reuniones colegiadas con los profesores que
imparten las diferentes opciones técnicas para conseguir lo arriba
enunciado.

Se validaran las propuestas emanadas del trabajo colegiado, y
de ser posible se efectuaran estudios piloto de la puesta en ejecucion
de los programas elaborados.

Cuidaremos que el impacto formativo de quienes cursan algunas
de las opciones esté en concordancia con las necesidades del mercado
externo y correspondan con las de otros escenarios, particularmente
con los universitarios.

Moviilidad hacia estudios superiores

Actualmente se cuenta con tres convenios de intercambio académico
con las Facultades de Ingenieria, Quimica y Medicina.

En la presente administracion se buscara establecer un convenio
de colabroracién con otras facultades a manera de cubrir a las cuatro
areas de desempeno que contempla nuestro actual plan de estudios,
esto es, se buscara cubrir el area econdmico administrativa y la de las
humanidades y las artes.
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6
Creacién de una cultura
de servicio

| factor humano dentro de una institucion es parte
importante para emprender acciones y movilizar
voluntades. Las responsabilidades de a quienes toca
desempenfar funciones de gobierno dentro de la Direccion
General y los Planteles de la Escuela Nacional Preparatoria
deberan apuntar hacia alcanzar objetivos y metas que buscan
orientar, canalizar todos los esfuerzos hacia caminos
académicos y administrativos que engarzados permitiran
cristalizar la vision de la entidad.
Asi, los érganos de gobierno, conformados por directores
y funcionarios han sido depositarios de esa tarea a realizarse
en cada uno de los nueve planteles. Por lo que el compromiso
institucional de cada uno debera verse reflejado en las
acciones encaminadas al logro de cada una de las lineas y
proyectos emanados de este plan de desarrollo.
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Perfil de funcionario

Si bien el perfil para cada uno de los diferentes cargos académico-
administrativos no estan formalmente definidos en un documento
normativo, hay un factor comun en ellos, y es que su ocupacién ha
recaido en académicos que prestan su experiencia y trayectoria al
desempenio de las funciones de caracter administrativo encomendadas.

De esta manera el perfil del funcionario se delineara a partir de
los proyectos asentados en el plan general de actividades que se
desprendera del presente plan.

Asi, correspondera a cada uno de los funcionarios de la Direccion
General y de los planteles, llevar a término el cabal cumplimiento de los
objetivos y metas que derivan de cada uno de los proyectos, dando con
ello identidad a su encargo.

Se buscara precisar los proyectos correspondientes a cada
funcionario a fin de otorgarles la responsiva de la consolidacion de las
diversas tareas, y en su caso, buscar las corresponsabilidades
necesarias cuando dos 0 mas proyectos deban coincidir en su ejecucion.

También se debera establecer capacitacion continua y trabajo
continuo y cooperativo con funcionarios de los nueves planteles.
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Funciones académico-administrativas

Como ya se enuncié en el texto antecedente, las funciones académico
administrativas seran responsabilidad de los funcionarios designados
para tal fin y con estricto apego al manual de organizacion y el plan
general de actividades elaborados de manera expresa, a fin de no
duplicar actividades y delegar en quien corresponda las acciones a
emprender, normar la expedicién de documentos probatorios y canalizar
de manera correcta las diferentes demandas de cumplimiento e
informacidn provenientes de ambos origenes: externas e internas.

Con ello también se favorecera acortar los tiempos de entrega y
facilitar los mecanismos de realizacion y evaluacién del desempefio
institucional.

Se realizaran reuniones de analisis, disefio de programas y
evaluacién de las tareas que los principales érganos de administracion
y gobierno realizaran o hayan ejecutado cada ciclo escolar.

Trabajadores administrativos

Se proyectara la adecuacion de los diversos puestos administrativos a
fin de conseguir equidad entre el nombramiento y las actividades
desempefiadas. Se promovera de forma continda la capacitacion de
los trabajadores abarcando ademas de la necesaria para el puesto,
aspectos tales como las relaciones humanas y el desarrollo
organizacional.
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Se buscara desarrollar actividades formativas para con ello
contribuir a mejorar la calidad de interaccion dentro de las instalaciones
y de todos los espacios que forman parte de la Escuela Nacional
Preparatoria.

Se prevé que la atencidn prestada a este sector redundara en un
mejor servicio y apoyo a las tareas institucionales.

Relaciones laborales

Se incrementaran las reuniones celebradas con las representaciones
sindicales con la intencion de sanear posibles huecos laborales,
subrayando la colaboracion de los trabajadores a fin de dar cumplimiento
a los objetivos institucionales, buscando la creacién de una actitud de
servicio eficiente y de colaboracion, y propiciar que en los 9 planteles la
solucidn de problemas laborales sea en primera instancia .

Reunién anual de funcionarios

Elbuen funcionamiento de la institucion tendra como base la planeacién
anual, a la cual también subyace la evaluacién de los proyectos
emprendidos durante el ciclo escolar.

Anualmente ha de desarrollarse una reunién de funcionarios cuya
finalidad apuntara hacia la evaluacién y planeacion.

Derivandose de ella, de manera coordinada y proyectiva los
lineamientos y actividades que daran vida y sentido al quehacer de los
diferentes sectores: alumnos, profesores, trabajadores y funcionarios,
para el cumplimiento de las funciones prioritarias de la Escuela Nacional
Preparatoria.
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7
Sistema de Seguimiento y
Evaluacion Institucional

Cualquier entidad que lleva a cabo procedimientos
académicos y administrativos necesita efectuar
evaluacién de ellos. En tal medida es que dentro de la Nacional
Preparatoria se han realizado esfuerzos orientados con tal fin,
se pueden mencionar entre algunos de ellos la construccién
de una pagina web en donde los funcionarios incorporaban
informacion derivada de su actividad, y que al paso del tiempo
dejé de funcionar, hasta hace unos dias, se contaba con un
sistema denominado SIME, en el que los planteles aportaban
informacion del desempefio de las diferentes areas, coémo
secretaria general, académica, de asuntos escolares y las
coordinaciones de difusion cultural y actividades deportivas.

Los mecanismos de seguimiento y evaluacién aunque
estan dibujados no se han formalizado dentro de un sistema
que norme las diferentes actividades realizadas a nivel de
direccién general y fluyan hacia los diferentes planteles.

Se convierte entonces en una linea de desarrollo que
deberé ser atendida en corto plazo.
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Sistema Institucional de Informacién
y Estadistica (SIIE)

Actualmente se cuenta con las bases de lo que en unos meses debera
ser el sistema de retroalimentacion estadistica de los desemperios de
las diferentes secretarias que a nivel de direccion general de la ENP
estan operando en el acopio de la informacion y que seréa entregada a
Secretaria General de la UNAM, como parte de la rendicién de cuentas
que habra de nutrir las necesidades de Informacion.

Es digno de reconocer el esfuerzo de los funcionarios de los nueve
planteles que con su aportacidén mensual de informacién coadyuvan a
la construccion de las bases de informacién de las cuales se derivan
también los datos estadisticos que posteriormente se ven reflejados en
agendas y memorias que publica la UNAM en la parte que corresponde
al bachillerato.

Hasta el momento se cuenta con cédulas de informacion que en
formato electrénico se capturan y que a mediano plazo formaran parte
de un sistema enred, a la cual se tendra acceso para informar sobre el
cumplimiento de las actividades que sean necesarias a fin de lograr
cada uno de los programas, que conforman el presente plan de
desarrollo.

Asi, se podréa establecer un seguimiento puntual de ellos y en la
medida de lo posible, retroalimentar por medio de indicadores claros
las acciones de todos los sectores involucrados en el adecuado
funcionamiento institucional.

Disefnar entonces procedimientos y mecanismos de seguimiento
y evaluacion instiucional es tarea urgente y debera ser atendida con
atingencia.
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8
Programa de Aprovechamiento
del Tiempo Libre

as cargas horarias dentro de un plantel para los estudiantes

de bachillerato son considerables, y generalmente, en el
caso de tener horas libres son dedicadas al cumplimiento de
tareas escolares, o0 bien, a incursionar en alguna actividad
estética o deportiva. En no pocas ocasiones el tiempo libre
del que podria disfrutar un alumno se encausa a regularizar su
situacion académica.

Sin embargo, no todos los alumnos se circunscriben a
los casos anteriores, de tal manera que podemos encontrar
un numero apreciable de estudiantes a los cuales se debera
ofrecer una alternativa de aprovechamiento del tiempo libre
en el plantel, dentro de un programa regulado
institucionalmente y que contribuya a la formacién del alumno
en dos vertientes: el area deportiva y la adquisicién de habitos
de auto cuidado.

El Programa de Aprovechamiento del Tiempo Libre
(PATI) retomara e impulsara las actividades deportivas que
actualmente se desarrollan en los diferentes planteles y que
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incluso han forjado representantes de la ENP a nivel nacional e
internacional, entre ellas se encuentran la gimnasia, lucha, futbol soccer,
americano y los diversos torneos que de manera puntual se efectian

como ajedrez, coreografias, entre otros.

Asimismo, se buscara ofrecer talleres breves y cuidadosamente
estructurados, sobre el cambio adolescente, habilidades para la vida,
cortejo y enamoramiento, anticoncepcion, cuidando un manejo Util para
nuestros estudiantes, pero sobre todo su tratamiento ético, en un marco
de respeto como lo demanda la institucion.
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Programa de Proteccion
y Seguridad (PPS)

tro de los aspectos prioritarios de la Universidad Nacional

Auténoma de México es velar por la integridad de los
miembros de su comunidad, y para esto, ha hecho un trabajo
de redes de comunicacién con todas las instancias del
Gobierno Federal y Local, para continuar con los convenios
de cooperacion, que redunden en acciones de prevencién del
delito para nuestra Institucién.

Ha sido la Secretaria de Apoyo a la Comunidad, el
Consejo Universitario a través de de la Comisiéon de
Seguridad, quiénes han normado el trabajo de las Comisiones
Locales para la planeacion y puesta en marcha de acciones
de seguridad.

La Direccién de la Escuela Nacional Preparatoria y los
Directores de los nueve planteles, deben seguir teniendo
presencia en las mesas de trabajo con autoridades para
establecer en conjunto, acuerdos que beneficien la seguridad
de nuestras comunidades en las diferentes areas de la ciudad
en las que se encuentran.
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Velar y garantizar la integridad tanto fisica como moral de los
miembros de la comunidad preparatoriana, tanto en el interior como al
exterior de los planteles, asi como proteger sus bienes y patrimonio,
sera prioridad de la actual administracion.

Asi como, crear la certeza de tranquilidad para que la poblaciéon
de la Escuela Nacional Preparatoria realice las actividades de su
competencia en beneficio de la imparticion de clases.

Establecer vinculos constantes de comunicacién y apoyo, entre
autoridades y las instancias de Proteccién Civil de la UNAM, atendiendo
las problematicas que derivan del Plan de Proteccién Civil, en seguridad
interna y externa mediante practicas de simulacros, verificacién de
senalizaciones de zonas de evacuacion y verificacion de equipos contra
incendio.
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Apéndice
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Lineas de Desarrollo,
Proyectos
y Actividades

Linea de desarrollo

1 Apoyo al rendimiento escolar

Proyecto

1.1 Programa de bienvenida
Actividades
111 Platica de funcionarios

11.2 Recorrido por instalaciones

113 Entrega de guias del estudiante

114 Aplicacion de exdmenes diagnéstico de conocimientos
115 Cuestionarios de opinién de la semana de bienvenida

1.1.6 Evaluacién de conocimientos del idioma inglés
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Proyecto

1.2

Proyecto

13
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Desemperio escolar
Actividades

111 Revision del Plan de Estudios de la ENP

11.2 Revision de los Programas de asignatura

Eficiencia terminal
Actividades

1.3.1 Programas de apoyo para alumnos con rezago
académico

1.3.2 Elaboracién colegiada de exdmenes extraordinarios

133 Validacién de instrumentos de evaluacién del
desemperio escolar

1.3.4° Impulso a la labor del tutor-docente

135 Impulso a la labor del profesor asesor
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Proyecto

1.4

Proyecto

15

Abandono escolar

Actividades
1.4.1 Deteccidon de riesgo de abandono escolar

1.4.2 ©  Instrumentaciéon de mecanismos para disminuir riesgo
de abandono escolar

1.4.3 © Medidas para mantener la permanencia en las aulas y
dentro de las instalaciones de los planteles

indice de reprobacién
Actividades
1.5.1 Establecimiento de estrategias docentes de apoyo a los

alumnos con riesgo de reprobacién (antes del examen
extraordinario)
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Proyecto

1.6

Proyecto

1.7

Tutorias

Actividades
1.6.1 Deteccion de las necesidades de la poblacién objetivo
1.6.2 © Determinacion de la cobertura del proyecto

1.6.3 © Formacién de tutores conforme a los objetivos del
proyecto

1.6.4 - Tutorias otorgadas

Asesorias

Actividades

1741 Asesorias otorgadas para la acreditacion de exdmenes
extraordinarios

1.7.2 ©  Acciones preventivas realizadas al detectar reprobacion
en uno o dos periodos escolares
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Proyecto

18 Mediatecas

Actividades
1.8.1 Establecimiento de mecanismos de funcionamiento

1.8.2 - Vinculacién institucional y de fomento a la cultura

Proyecto

1.9 Laboratorios experimentales

Actividades

1.9.1 Aprovechamiento de espacios disponibles para la
ciencia

Proyecto

110 Adicciones y apoyo psicolégico

Actividades

1.10.1 - Otorgamiento de servicios de apoyo y orientacion
psicoldgica

1.10.2 ¢ Seguimiento de los servicios otorgados
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Linea de Desarrollo

2

70

Fomento a la labor docente

Proyecto

21

Proyecto
2.2

Profesores de nuevo ingreso

Actividades
211 Seleccion de aspirantes

212 Induccién de Profesores de Nuevo Ingreso

Formacién profesional

Actividades
2.2.1 Actualizacién docente

2.2.2 - Acciones de movilidad académica para continuar
estudios y obtencién de grados

223 Seguimiento de docentes graduados de maestrias y
doctorados

2.2.4 - Gestién de apoyos académicos (licencias y/o becas)

225 Participaciéon en revision y adecuacion de contenidos de
la MADEMS
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Proyecto

2.3 Encuentros académicos

Actividades

2.3.1 © Participacion de profesores de diferentes disciplinas
2.3.2 - Organizaciéon de ponencias

2.3.3 © Control de calidad de los trabajos presentados

2.3.4 © Implementacién en el aula de clases de los topicos
tratados

2.3.5 ¢ Surgimiento de nuevos proyectos

Proyecto

2.4 Seminarios de ensefianza

Actividades

2.4.1 ¢ Delineacién de propuestas colegiadas de exdmenes
extraordinarios

2.4.2 © Readlizacién de aportaciones para mejorar las practicas
escolares
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Proyecto

2.5 Trayectoria académica

Actividades
2.5.1 Reconocimientos del personal académico

2.5.2 - Trabajos de simplificacién para acceder a diferentes
programas de estimulos

Proyecto

2.6 Situacion laboral

Actividades
2.6.1 - Acciones encaminadas a la mejora de instalaciones

2.6.2 - Acciones para conseguir materiales y equipos para
impartir clase

2.6.3 © Gestion de espacios informaticos para los profesores
acordes con las necesidades de las sociedades del conocimiento.

2.6.4 - Apertura de oportunidades de estabilidad y
permanencia para garantizar una planta docente sélida.

2.6.5 © Revision de instrumentos y/o mecanismos de evaluacion
del desemperio

2.6.6 - Reformulacién del IASA antes CAD
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Linea de desarrollo

3 Mejoramiento de los procesos de ensefianza

y aprendizaje

Proyecto

3.1

Proyecto

3.2

Propuesta pedagdgica

Actividades

3.1.1 Retomar trabajos realizados en los seminarios de los 24
colegios, opciones técnicas e iniciacidon universitaria

3.1.2 ¢ Nuevas propuestas de programas para las diferentes
asignaturas

3.1.3 Nuevas propuestas de programas para iniciacion
universitaria

Actividades de ensenanza y aprendizaje

Actividades
3.2.1 Diseno de estrategias de ensefianza y de aprendizaje

3.2.2 © Promocion del aprendizaje auténomo vy significativo
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Proyecto

3.3

Proyecto

34
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Actividades de evaluacion

Actividades

3.3.1 Modalidades para certificar los aprendizajes de los
alumnos

3.3.2° Propuestas de actividades de evaluacion para los
desemperios escolares y actividades de aprendizaje

Proyectos de investigacion

Actividades

3.4.1 © Desarrollo de proyectos orientados a los procesos de
ensefianza y aprendizaje

3.4.2 - Fomento de las actividades de investigacion

3.4.3 ° Promocion de Programas Institucionales orientados al
desarrollo de proyectos

3.4.4 - Deteccién de proyectos no incluidos en Programas
Institucionales pero con impacto en la docencia.

3.4.5 - Orientacién hacia la investigacién de las catedras
especiales
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Proyecto

3.5 Productos de investigacion

Actividades

3.5.1 Construccion de un catdlogo de productos de
investigacién (materiales diddcticos)

3.5.2 - Difusién del catdlogo de los productos de investigaciéon
(materiales didacticos)

3.5.3 - Rescate de los trabajos derivados de las catedras
especiales, para incorporarlos a los acervos de los planteles.

Proyecto

3.6 Tecnologias y metodologias

Actividades

3.6.1 © Participacién en procesos y eventos de formacién para
la incorporacion al uso de las TIC

3.6.2 - Ampliacién de la cobertura de la Red UNAM
3.6.3 - Actualizacién de equipos y software
3.6.4 - Mantenimiento a equipos de computo

3.6.5 : Capacitaciéon de docentes para incorporar
metodologias de acceso al aprendizaje

3.6.6 - Uso de proyectos de investigacién como factor en la

construccion de aprendizajes situados.
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Impulso a la difusién de la cultura

Proyecto

4.

Proyecto

4.2

Actividades de vinculacién

Actividades

411 Extension de relaciones académicas y culturales con
otras dependencias universitarias

4.1.2 © Establecimiento de convenios de colaboracion con otras
dependencias (externas)

4.1.3 Participacion de grupos culturales preparatorianos en
foros externos

4.1.4 © Promocién de grupos culturales preparatorianos

Actividades de divulgacion

Actividades

4.21 Deteccion de talentos que de manera individual o
grupal integren representativos culturales de la institucion.

4.2.2 - Presentacion de actividades culturales de calidad en
foros externos a los planteles

4.2.3 - Promocion de actividades culturales entre la
comunidad preparatoriana
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Proyecto

4.3 Acervos especializados

Actividades
4.3.1 ° Readlizacién de un inventario del patrimonio de la ENP

4.3.2 - Difusién del patrimonio cultural preparatoriano

Proyecto

4.4 Produccién editorial

Actividades

4.4.1 - Establecimiento de normatividad en materia de
produccién editorial en la ENP

4.4.2 - Mejoramiento de procedimientos para la produccion
editorial en la ENP

4.4.3 © Publicaciones dictaminadas

4.4.4 - Abatimiento de tiempos de espera en el proceso de
publicacién

4.4.5 - Apoyo y apertura de canales para las publicaciones
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Proyecto
4.5

I UNAM

Produccion audiovisual

Actividades
4.5.1 Deteccion de productos audiovisuales en la preparatoria

4.5.2 - Promocién del material audiovisual disponible
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Linea de desarrollo

5 Vinculacién y proyeccion institucional

Proyecto

5.1

Proyecto

5.2

Opciones técnicas

Actividades
5.1.1 Propuestas de nuevos programas para opciones técnicas
5.1.2 - Aplicacién de pruebas piloto

5.1.3 Deteccion de necesidades del mercado externo

Movilidad hacia estudios superiores

Actividades

5.2.1 Firma de convenios con escuelas y facultades de la
UNAM

5.2.2 © Firma de convenios con instituciones externas
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Creacion de una cultura de servicio

Proyecto

6.1 Perfil de funcionario

Actividades

6.1.1 Asignacién de proyectos a cada funcionario

Proyecto

6.2 Funciones académico administrativas

Actividades
6.21 - Canalizar demandas de informacién internas y externas
6.2.2 - Evaluacion del desempenio institucional

6.2.3 - Readlizacion de reuniones de andlisis, disefio de
programas y evaluacion de tareas
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Proyecto
6.3 Trabajadores administrativos
Actividades

6.3.1 - Adecuacion de puestos administrativos para equilibrar
el nombramiento con la actividad desempenada

6.3.2 - Capacitacién del personal
6.3.3 - Interaccién con el personal a través de diversas
actividades

Proyecto

6.4 Relaciones laborales

Actividades
6.4.1 - Reuniones con representaciones sindicales

6.4.2 - Fomento de una actitud de servicio eficiente y de
colaboracion

Proyecto

6.5 Reunion Anual de Funcionarios

Actividades
6.5.1 - Principales resultados alcanzados en cada reunién
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Sistema de Seguimiento y Evaluacion Institucional

Sistema Institucional de Informacién
y Estadistica (SIIE)

Actividades

7.1.1 Acopio de informacién de las diferentes dreas
sustantivas de la ENP

7.1.2 - Elaboracién de informes para dependencias de la
administracién central

713 Retroalimentacién de los resultados obtenidos

7.1.4 - Acuerdos celebrados con éreas generadoras de
informacién
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8 Programa de Aprovechamiento del Tiempo Libre
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Programa de Proteccion y Seguridad (PPS)
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